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คำนำ 
 

เหตุการณ์ด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆที่ค้นหาต้นตอที่
แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตยั่งยืน 
ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานและผู้บริหารทุกคน และเป็นเจตจำนงขององค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริต
ทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้
เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่
คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อย
กว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ 
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

  

องค์การบริหารส่วนตำบลดม จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบล
ดม โดยมีการจำแนกและกำหนดขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ทีอ่าจเกิดการให้
จากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประกอบด้วยประเด็นต่อไปนี้ คือ 

1) ด้านการพิจารณาอนุมัต ิอนุญาตของทางราชการ  
2) ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต้องมี

รายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย 
1) การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต อย่างน้อย 1 กระบวนงานหรือโครงการ 
2) การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
4) การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
5) การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลดม จึงได้จัดทำการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ 
ประจำปีงบประมาณ 2569 ขึ้น โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่ตามมาตรฐาน 
เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญ เร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้ และการ
แก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของ เจ้าหน้าที่รัฐเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายสำคัญเร่งด่วนหรือภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายและเพ่ือแสดงเจตจำนงสุจริต และตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ไม่ให้เกิด
การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้ 
เพ่ือประโยชน์ต่อประชาชนสูงสุด 
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บทที่ ๑ 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 
ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นในประเทศไทยถือเป็นปัญหาเรื ้อรังที ่นับวันยิ ่งจะทวีความรุนแรง และ 

สลับซับซ้อนมากยิ่งขึ้นและส่งผลกระทบในวงกว้าง โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อความมั่นคงของชาติ เป็นปัญหาลำดับ ต้น 
ๆ ที่ขัดขวางการพัฒนาประเทศทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง เนื่องจากเกิดขึ้นทุกภาคส่วน ในสังคมไทย 
ไม่ว่าจะเป็นภาคการเมือง ภาคราชการ โดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมักถูกมองจากภายนอกสังคมว่าเป็น
องค์กรที่เอ้ือต่อการทุจริตคอร์รัปชั่นและมักจะปรากฏข่าวการทุจริตตามสื่อและรายงานของทางราชการอยู่เสมอ ซึ่ง
ได้ส่งผลสะเทือนต่อกระแสการกระจายอำนาจและความศรัทธาต่อระบบการปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างยิ่ง ส่งผลให้
ภาพลักษณ์ของประเทศไทยเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น มีผลในเชิงลบ 

 

ปัจจุบันยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่ใช้อยู่เป็นฉบับที่ ๓ เริ่มจากปี พ.ศ. 
๒๕๖๐ จนถึงปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ซึ่งมุ่งสู ่การเป็นประเทศที่มีมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม เป็นสังคมมิติใหม่ที่
ประชาชนไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตทุกรูปแบบ โดยได้รับความร่วมมือจากฝ่ายการเมือง หน่วยงานของรัฐตลอดจน
ประชาชน ในการพิทักษ์รักษาผลประโยชน์ของชาติและประชาชนเพ่ือให้ประเทศไทยมีศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิในด้าน
ความโปร่งใสทัดเทียมนานาอารยประเทศ โดยกำหนดวิสัยทัศน์ "ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้ง ชาติต้านทุจริต" มี
เป้าหมายหลักเพื่อให้ประเทศไทยได้รับการประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : 
CPI) ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ซึ่งการที่ระดับคะแนนจะสูงขึ้นได้นั้น การบริหารงานภาครัฐต้องมี
ระดับธรรมาภิบาลที่สูงขึ้น เจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชนต้องมี พฤติกรรมแตกต่างจากที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ไม่ใช้
ตำแหน่งหน้าที่ในทางทุจริตประพฤติมิชอบ และการมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง 
เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการ ใช้อำนาจในตำแหน่ง
หน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมใน
การปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์
สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กรหน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดย
ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม 
รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กร จนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจ
กระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนําไปสู่
การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญาผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflictof interest : Col) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหาร
ภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการ
ขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

 

ดังนั้น เพ่ือให้การดำเนินการตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาล และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ นําไปสู่การ ปฏิบัติอย่าง

เป็นรูปธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลดม โดยคณะผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลดม ตระหนักถึง
ความสำคัญ และถือเป็นนโยบายในเรื่องของการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ซึ่งเป็นวาระของชาติ ในการที่จะ
กำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบในองค์กร จึงได้ดำเนินการ
จัดวางระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริตขึ้น เพ่ือค้นหาประเมินความเสี่ยงที่ อาจเกิดขึ้นในองค์กร และจัดวาง

มาตรการป้องกันในการตรวจสอบเฝ้าระวัง เพื่อมิให้เกิดความเสี่ยงขึ้น ในองค์กรได้



 

2 
บทที่ ๒ 

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต 
 

๑. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรฐานป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 

ดังนั ้นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่ 
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสํานึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่
บุคลากรในองค์กร และถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้
ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับ
การทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะพบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน  

๑.๑ ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการดําเนินงาน ของ

องค์กร การกำหนดกลยุทธ์หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน 
๒) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่อง งบประมาณ

การเงินที่ใช้ในการดำเนินการโครงการนั้น ๆ 
๓) ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน ทุก ๆ 

ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และบุคลากร ในการ
ปฏิบัติงาน 

๔) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) คือ 
ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมายที่มีอยู่ 
ไม่เหมาะสมหรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

๑.๒ สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและ การ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การ
ควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ ใน
การปฏิบัติราชการและผลประโยชน์ทับซ้อน โดยการวิเคราะห์เพ่ือให้ทราบถึงปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้  

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ รับผิดชอบไม่
เพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางท่ีท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และ การยึด

มั่นในหลักธรรมาภิบาล 
 

๑.๓ การทุจริต 
“ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
“ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในตำแหน่งหรือ หน้าที่นั้น 

หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ สำหรับตนเองหรือ ผู้อื่นหรือ
กระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตาม 

กฎหมายอื่น
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“ประพฤติมิชอบ” หมายความว่า การใช้อ่านาจในตำแหน่งหรือหน้าที่อันเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ 

คำสั่งหรือมติคณะรัฐมนตรีที่มุ่งหมายควบคุมดูแลการรับการเก็บรักษาหรือการใช้เงินหรือทรัพย์สินของแผ่นดิน 
“สินบน (Bribery)” หมายถึง ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใดที่เสนอว่าจะให้สัญญาว่าจะให้ มอบให้การ

ยอมรับ การให้ หรือการร้องขอสิ่งใดสิ่งหนึ่งอันส่งผลต่อการตัดสินใจอย่างใดอย่างหนึ่งในลักษณะจูงใจให้กระทำการ
หรอิไม่กระทำการที่ขัดต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ  

ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด หมายถึง  
- ทรัพย์สิน หมายถึงทรัพย์และวัตถุไม่มีรูปร่างซึ่งอาจมีราคาและอาจถือเอาได้ เช่น เงิน ที่ดิน รถ 
- ประโยชน์อื่นใด เช่น การสร้างบ้านหรือตกแต่งบ้านโดยไม่คิดราคาหรือคิดรตาคาข้ันต่ำ 

๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการ 

บ่งชี้ความเสี่ยงของการทุจริตที่มีอยู่ในองค์กรโดยการประเมินโอกาสของการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นตลอดจนบุคคล หรือ
หน่วยงานที่อาจเกี่ยวข้องกับการกระทำทุจริต เพื่อพิจารณาว่าการควบคุมและการป้องกัน การทุจริตที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่ 

การทุจริตในระดับท้องถิ่น พบว่าปัจจัยที่มีผลต่อการขยายตัวของการทุจริตในระดับท้องถิ่น ได้แก่ การ
กระจายอำนาจลงสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แม้ว่าโดยหลักการแล้วการกระจายอำนาจมีวัตถุประสงค์ สำคัญเพ่ือ
ให้บริการต่าง ๆ ของรัฐสามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนมากขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
แต่ในทางปฏิบัติทำให้แนวโน้มของการทุจริตในท้องถิ่นเพ่ิมมากยิ่งข้ึนเช่นเดียวกัน  

ลักษณะการทุจริตในส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จําแนกเป็น 7 ประเภท ดังนี้ 
๑) การทุจริตด้านงบประมาณ การทำบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง และการเงินการคลัง ส่วนใหญ่เกิด จากการ

ละเลยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) สภาพหรือปัญหาที่เกิดจากตัวบุคคล 
๓) สภาพการทุจริตอันเกิดจากช่องว่างของกฎระเบียบและกฎหมาย 
๔) สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการขาดความรู้ความเข้าใจและขาดคุณธรรมจริยธรรม 
๕) สภาพหรือลักษณะปัญหาที่เกิดจากการขาดการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ  
6) สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายในการ ตรวจสอบ 

จากภาคส่วนต่างๆ 
๗) สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากอำนาจ บารมี และอิทธิพลท้องถิ่น  

สาเหตุและปัจจัยท่ีนําไปสู่การทุจริตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถสรุปเป็นประเด็นได้ ดังนี้  
๑) โอกาส แม้ว่าในปัจจุบันมีหน่วยงานและกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแต่

พบว่า ยังคงมีช่องว่างที่ทำให้เกิดโอกาสของการทุจริต ซึ่งโอกาสดังกล่าวเกิดขึ้นจากการบังคับใช้ กฎหมายที่ไม่
เข้มแข็ง กฎหมาย กฎระเบียบไม่รัดกุม และอำนาจหน้าที่โดยเฉพาะข้าราชการระดับสูงก็เป็นอีก โอกาสหนึ่งที่ทำให้
เกิดการทุจริต 

๒) สิ่งจูงใจ เป็นที่ยอมรับว่าสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยม ทำให้คนใน
ปัจจุบันมุ่งเน้นที่การสร้างความรำ่รวย ด้วยเหตุนี้จึงเป็นแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่มีแนวโน้มที่จะทำพฤติกรรม การทุจริต

มากยิ่งขึ้น
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๓) การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปร่งใส การทุจริตในปัจจุบันมีรูปแบบที่ซับซ้อนขึ้น โดยเฉพาะ

การทุจริตในเชิงนโยบายที่ทำให้การทุจริตกลายเป็นความชอบธรรมในสายตาของประชาชน ขาดกลไกการตรวจสอบ
ความโปร่งใสที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเป็นการยากที่จะเข้าไปตรวจสอบการทุจริตของบุคคลเหล่านี้ 

๔) การผูกขาด ในบางกรณีการดําเนินงานของภาครัฐ ได้แก่ การจัดซื้อ-จัดจ้าง เป็นเรื่องของการ ผูกขาด 
ดังนั้นจึงมีความเกี่ยวข้องเป็นห่วงโซ่ผลประโยชน์ทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการให้สินบนแก่ เจ้าหน้าที่เพื่อให้
ตนเองได้รับสิทธิในการดําเนินงานโครงการของภาครัฐ รูปแบบของการผูกขาด ได้แก่ การ ผูกขาดในโครงการ
ก่อสร้างและโครงสร้างพื้นฐานภาครัฐ 

๕) การได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เหมาะสม รายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย ความยากจนถือเป็นปัจจัย หนึ่งที่ทำ
ให้ข้าราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความต้องการที่จะมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นทำให้เจ้าหน้าที่ ต้องแสวงหา
ช่องทางเพ่ือเพ่ิม “รายได้พิเศษ” ให้กับตนเองและครอบครัว 

6) การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณ ความซื่อสัตย์สุจริตเป็นคุณธรรมที่ได้รับการเน้น เป็นพิเศษ
ถือว่าเป็นเครื่องวัดความดีของคน แต่ในปัจจุบัน พบว่า คนมีความละอายต่อบาปและเกรงกลัวบาป น้อยลง และมี
ความเห็นแก่ตัวมากยิ่งขึ้น มองแต่ประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ตั้งมากกว่าที่จะยึดผลประโยชน์ส่วนรวม  

7) มีค่านิยมที่ผิด ปัจจุบันค่านิยมของสังคมได้เปลี่ยนจากยกย่องคนดี คนที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เป็นยก
ย่องคนที่มีเงิน คนที่เป็นเศรษฐี มหาเศรษฐี คนที่มีตำแหน่งหน้าที่การงานสูง ด้วยเหตุนี้ ผู้ที่มีค่านิยมท่ีผิด เห็นว่าการ
ทุจริตเป็นวิถีชีวิตเป็นเรื่องปกติธรรมดา เห็นคนชื่อเป็นคนเซ่อ เห็นคนโกงเป็นคนฉลาด ย่อมจะท ำการทุจริตฉ้อ
ราษฎร์บังหลวง โดยไม่มีความละอายต่อบุญและบาป และไม่เกรงกลัวต่อกฎหมายของบ้านเมือง  

๒.๑ องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นําไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน/ แรงจูงใจ 

Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคมุภายในขององค์กรมี
จุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 
Triangle) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒.๒ ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 

1. ต้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
๒. ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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๒.๓ ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

๑. การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการที่มีความเสี่ยง 
5. การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
๓. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๔. การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
๕. การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
5. การจัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
องค์การบริหารส่วนตำบลดม ได้แบ่งความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงาน ประกอบด้วย ๓ ประเด็น ดังนี้ 

๑. ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
๒. ด้านการใช้อ่านาจและตำแหน่งหน้าที่ 
๓. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ขั้นตอนที่ ๒ การกําาหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

1 การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต ของทางราชการ  

1. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นๆ 
จากผู้มาติดต่อขอใบอนุญาต ก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอน
อาคาร หรือ ผู้รับบริการ เพื่อแลกกับการบริการที่รวดเร็ว 
ขึ้นประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
๒. เจ้าหน้าที่ให้สิทธิพิเศษ หรือเอ้ือประโยชน์ ให้แก่ญาติ
หรือคนรู้จักทีม่ายื่นขอใบอนุญาตหรือขอรับบริการ 

 

 

2 การใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่ 

เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจตามกฎหมายเลือกปฏิบัติต่อ 
ประชาชนผู้มาติดต่อราชการ โดยช่วยเหลือญาติหรือพวก
พ้อง และอำนาจในทางมิชอบเรียกรับสินบนหรือประโยชน์
อ่ืนใด เพื่ออ้างการให้ความช่วยเหลือ 

 

 

3 การใช้จ่ายงบประมาณ การใช้สิทธิเบิกเงินเป็นค่าพาหนะ ในลักษณะเหมาจ่ายไม่
เหมาะสมเกินความจำเป็นหรือเป็นเท็จ 

 
 

 
 



 

6 
ขั้นตอนที่ ๓ กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๑. การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 

 เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่เกิดจากความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 

 เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๒. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ระดับความเสี่ยง คือ การแสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณของ
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) และน่า
มาจัดรับความสำคัญของความเสี่ยง โดยมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ดังนี้ 

 

 

 

เกณฑ์ความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง 
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3. การประเมินความเสี่ยงตามมาตรฐานความเสี่ยง 
 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับโอกาสที่
จะเกิดการ

ทุจริต 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

ระดับของ
ความเสี่ยง 
(โอกาส x 
ผลกระทบ) 

การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต ของทาง
ราชการ  

1. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นๆ จากผู้มาติดต่อขอใบอนุญาต 
ก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอนอาคาร หรือ 
ผู้รับบริการ เพ่ือแลกกับการบริการที่รวดเร็ว 
ขึ้นประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

         2 2 4 
ปานกลาง 

๒. เจ้าหน้าที่ให้สิทธิพิเศษ หรือเอ้ือประโยชน์ 
ให้แก่ญาติหรือคนรู้จักท่ีมายื่นขอใบอนุญาต
หรือขอรับบริการ 

         2 2 4 
ปานกลาง 

การใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่ 

เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจตามกฎหมายเลือกปฏิบัติ
ต่อประชาชนผู้มาติดต่อราชการ โดย
ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง และอำนาจ
ในทางมิชอบเรียกรับสินบนหรือประโยชน์อื่น
ใด เพื่ออ้างการให้ความช่วยเหลือ 

1 2 2 
ต่ำ 

การใช้จ่าย
งบประมาณ 

การใช้สิทธิเบิกเงินเป็นค่าพาหนะ ในลักษณะ
เหมาจ่ายไม่เหมาะสมเกินความจำเป็นหรือ
เป็นเท็จ 

1 2 2 
ต่ำ 
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ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละ
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มีรายละเอียดดังนี้ 

สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าปฏิบัติงาน

ตามปกติ ควบคุมดูแลได้ 
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีเกี ่ยวข้องหลายคน หลาย หน่วยงานในองค์กร  

มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่รู ้จักไม่

สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 
 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

เขียว เหลือง ส้ม แดง 
การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต ของทาง
ราชการ  

1. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อ่ืนๆ จากผู้มาติดต่อขอใบอนุญาต ก่อสร้าง/ดัดแปลง/
รื้อถอนอาคาร หรือ ผู้รับบริการ เพ่ือแลกกับการ
บริการทีร่วดเร็วขึ้นประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

 ✓   

๒. เจ้าหน้าที่ให้สิทธิพิเศษ หรือเอ้ือประโยชน์ ให้แก่
ญาติหรือคนรู้จักท่ีมายื่นขอใบอนุญาตหรือขอรับ
บริการ 

 ✓   

การใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่ 

เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจตามกฎหมายเลือกปฏิบัติต่อ
ประชาชนผู้มาติดต่อราชการ โดยช่วยเหลือญาติหรือ
พวกพ้อง และอำนาจในทางมิชอบเรียกรับสินบนหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพ่ืออ้างการให้ความช่วยเหลือ 

✓    

การใช้จ่าย
งบประมาณ 

การใช้สิทธิเบิกเงินเป็นค่าพาหนะ ในลักษณะเหมาจ่าย
ไม่เหมาะสมเกินความจำเป็นหรือเป็นเท็จ 

✓    

 
 
 
 
 
 
 



 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงาน 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

องค์การบริหารส่วนตำบลดม อำเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร์ 
 

ที ่
ประเด็น 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ปัจจัยท่ีอาจมี
ผลกระทบ/

กระตุ้นให้เกิด
การทุจริต 

ความเสี่ยง 
ระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลสำเร็จ 

Known 
Factor 

(เคยเกิดขึ้น
แล้ว) 

Unknown 
Factor 

(ยังไม่เคย
เกิดขึ้น) 

ต่ำ ปาน
กลาง 

สูง สูง
มาก 

1 การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 
ของทางราชการ 

1. เจ้าหน้าที่เรียกรับ
สินบน ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นๆ จากผู้มา
ติดต่อขอใบอนุญาต 
ก่อสร้าง/ดัดแปลง/รื้อถอน
อาคาร หรือ ผู้รับบริการ 
เพ่ือแลกกับการบริการที่
รวดเร็วขึ้นประเภทความ
เสี่ยงการทุจริต 

- ผู้บังคับ 
บัญชาขาดการ
ควบคุมอย่าง
ใกล้ชิด เพ่ือให้
พวกพ้องและ
ตนเองได้รับ
ผลประโยชน ์

 ✓  ✓   1. จัดทำคำสั่งเพื่อมอบหมายการใช้อำนาจ 
2. จัดทำมาตรการป้องกันการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม   
3. จัดทำคู่มือ หลักเกณฑ์ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ชัดเจนและเผยแพร่ให้
ประชาชนและเจ้าหน้าที่ทราบและถือปฏิบัติ 
(คู่มือให้บริการประชาชน) 
4. ประกาศมาตรการตรวจสอบการใช้ดุลย
พินิจ 
5. ประกาศนโยบาย No gift Policy 
6. ประกาศมาตรการป้องกันการรับสินบน 
7. โครงการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ปฏิบัติงานป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
ประมวลจริยธรรม ประจำปี พ.ศ. 2569 

จำนวนเรื่อง
ร้องเรียน
เกี่ยวกับการ
เรียกรับเงิน
ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนๆ 

๒. เจ้าหน้าที่ให้สิทธิพิเศษ 
หรือเอ้ือประโยชน์ ให้แก่
ญาติหรือคนรู้จักท่ีมายื่น
ขอใบอนุญาตหรือขอรับ
บริการ 

 ✓  ✓   
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ที ่
ประเด็น 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ปัจจัยท่ีอาจมี
ผลกระทบ/

กระตุ้นให้เกิด
การทุจริต 

ความเสี่ยง 
ระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลสำเร็จ 

Known 
Factor 

(เคยเกิดขึ้น
แล้ว) 

Unknown 
Factor 

(ยังไม่เคย
เกิดขึ้น) 

ต่ำ ปาน
กลาง 

สูง สูง
มาก 

2 การใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่ 

เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจตาม
กฎหมายเลือกปฏิบัติต่อ
ประชาชนผู้มาติดต่อ
ราชการ โดยช่วยเหลือ
ญาติหรือพวกพ้อง และ
อำนาจในทางมิชอบเรียก
รับสินบนหรือประโยชน์
อ่ืนใด เพื่ออ้างการให้ความ
ช่วยเหลือ 

- ผู้บังคับบัญชา
ขากการควบคุม 
กำกับ ดูแล 
เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ  
ในการปฏิบัติ
ตามระเบียบ 

 ✓ ✓    1. จัดทำมาตรการป้องกันการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม   
2. ประกาศนโยบาย No gift Policy 
3. ประกาศมาตรการป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อนในการจัดซื้อจัดจ้างและแนว
ทางการตรวจสอบบุคลากรภายในองค์การ
บริหารส่วนตำบลดม 
4. โครงการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ปฏิบัติงานป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
ประมวลจริยธรรม ประจำปี พ.ศ.2569 

5. ประกาศนโยบายป้องกันต่อต้านการให้
สินบนเพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 
6. ประกาศมาตรการตรวจสอบการใช้ดุลย
พินิจ 

จำนวนเรื่อง 
ร้องเรียน
เกี่ยวกับ 
การใช้
อำนาจและ
ตำแหน่ง
หน้าที ่
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ที ่
ประเด็น 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

ปัจจัยท่ีอาจมี
ผลกระทบ/

กระตุ้นให้เกิด
การทุจริต 

ความเสี่ยง 
ระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลสำเร็จ 

Known 
Factor 

(เคยเกิดขึ้น
แล้ว) 

Unknown 
Factor 

(ยังไม่เคย
เกิดขึ้น) 

ต่ำ ปาน
กลาง 

สูง สูง
มาก 

3 การใช้จ่าย
งบประมาณ 

การใช้สิทธิเบิกเงินเป็นค่า
พาหนะ ในลักษณะเหมา
จ่ายไม่เหมาะสมเกินความ
จำเป็นหรือเป็นเท็จ 

- ผู้บังคับบัญชา
ขาดการควบคมุ 
กำกับ ดูแล
เจ้าหนา้ที่ใน
หน่วยงานให้
ปฏิบัติตาม
ระเบียบและ
หลักเกณฑ์ใน
การเดินทาง
ราชการอย่าง
เคร่งครดั 

 ✓  ✓   1. จัดทำมาตรการป้องกันการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม   
2. ประกาศนโยบาย No gift Policy 
3. ประกาศมาตรการป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อนในการจัดซื้อจัดจ้างและแนว
ทางการตรวจสอบบุคลากรภายในองค์การ
บริหารส่วนตำบลดม 
4. โครงการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ปฏิบัติงานป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
ประมวลจริยธรรม ประจำปี พ.ศ. 2569 

5. ประกาศนโยบายป้องกันต่อต้านการให้
สินบนเพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 
6. ประกาศมาตรการตรวจสอบการใช้ดุลย
พินิจ 

จำนวนเรื่อง
ร้องเรียน
เกี่ยวกับเบิก
ค่าพาหนะ
เดินทางไป
ราชการ 
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12 
ขั้นตอนที่ 6 การรายงานผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงาน 
เป็นการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ต่อผู้บริหารซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลดม ต้องกำหนดซึ่งแบบในการรายงาน ดังนี้ 
แบบรายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ................... 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลดม อำเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร์ 
 

1. ความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงาน กรณีการดำเนินงาน............................................................... 
 

แบบรายงานสถานการณ์บริหารความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงาน 
หน่วยงานที่รับประเมิน : ......................................... 
ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับ .......................... 
สถานการณ์ดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

 เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ)...... 
รายละเอียดข้อมูลการ
ดำเนินการ 

 

ตัวช้ีวัด  
ผลการดำเนินงานตาม
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

 

ผู้รายงาน  
สังกัด  
วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน  

 
 
 



 

13 
บทที่ ๓ 

การจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต 
 

๑. ประโยชน์ของการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการทุจริต 
๑. บุคลากรเกิดความตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระบบงานหรือการปฏิบัติงานโดยไม่ตั้งใจ

และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในระบบงานหรือการปฏิบัติงานให้ถูกต้องยิ่งขึ้น 
๒. หน่วยงานที่พบปัญหาความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้มีการปรับปรุงแก้ไข หรือมี 

การกำหนดมาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นในหน่วยงาน 
๓. เป็นฐานข้อมูลและองค์ความรู้สำหรับการบริหาร และการปฏิบัติงานเพื่อลดปัญหาการทุจริต 

คอร์รัปชั่น และเพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีประสิทธิภาพและมุ่งสู่ 
องค์กรปลอดจากการทุจริต 
๒. การบริหารจัดการตามหลัก ๔ ประการสำหรับจัดการผลประโยชน์ 

1. ปกป้องผลประโยชน์สาธารณะ : เจ้าหน้าที่ต้องตัดสินใจภายในกรอบกฎหมาย และนโยบายตาม 
ขอบเขตหน้าที่รับผิดชอบโดยไม่ให้มีผลประโยชน์ส่วนตนมาแทรกแซง 

๒. สนับสนุนความโปร่งใสและพร้อมรับผิด : กำหนดขั้นตอนการทำงานที่ชัดเจน และเปิดเผยให้ 
ประชาชนทราบ รวมถึงเปิดโอกาสให้ตรวจสอบ 

๓. ส่งเสริมความรับผิดชอบส่วนบุคคล และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง : เจ้าหน้าที่ต้องระบุผลประโยชน์ 
ทับซ้อนในการปฏิบัติ และจัดการกับเรื่องส่วนตัวเพ่ือหลีกเลี่ยงปัญหาให้มากที่สุดโดยฝ่ายบริหารต้องรับผิดชอบ 
เกี่ยวกับการสร้างระบบป้องกัน พร้อมกำหนดนโยบาย 

๔. สร้างวัฒนธรรมองค์กร : ผู้บริหารต้องสร้างสภาพแวดล้อมเชิงนโยบายที่ช่วยสนับสนุนการตัดสนิใจ 
ในเวลาที่มีประเด็นผลประโยชน์ทับซ้อนเกิดข้ึน 
๓. แนวทางปรับปรุงแก้ไขความเสี่ยงด้านการทุจริต 

๑. กําหนดให้มีมาตรการหลักเกณฑ์ หรือแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องชัดเจนเพิ่มมากขึ้น ในรายละเอียด 
การปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ รวมถึงกำหนดมาตรฐานความโปร่งใสในการดําเนินงาน เพื่อเพิ่มศักยภาพของ
องค์กร ในด้านความโปร่งใสและปลอดจากการทุจริต 

๒. ปรับปรุงนโยบาย มาตรการให้รัดกุม ชัดเจน ลดโอกาสที่จะใช้อำนาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
๓. คอยสังเกต ประเมินพฤติกรรมความเสี่ยงต่อการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างเป็นระบบในกรณีที่มี 

เหตุการณ์เกิดขึ้น อาจใช้ทั้งการติดตั้งกล้องวงจรปิด 
๔. ปลูกฝังจิตสํานึกท่ีดีให้กับข้าราชการและเจ้าหน้าที่ในสำนักงาน  
๕. การเปิดเผยเอกสารตามท่ีกฎหมายกำหนด 
6. กําชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและยึดตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด  
๗. มีการส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรมในกิจกรรมต่าง ๆ อยู่เสมอ 
8. ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบและกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
9. ส่งเสริมให้บุคลากรมีค่านิยม จิตสํานึกไม่ปฏิบัติในลักษณะเสี่ยงต่อการทำเกิดการทุจริตและให้มี

ความ เชื่อว่าการปฏิบัติดังกล่าวเป็นภัยต่อราชการ ส่วนรวม ต่อสังคมและประเทศชาติ 
๑๐. ให้ความรู้แก่บุคลากรโดยการจัดประชุม อบรม สัมมนา เพ่ือให้บุคลากรทราบและตระหนักถึงการ 

ทุจริตและประพฤติมิชอบ กฎหมายที่เก่ียวข้อง หรือบทลงโทษหากพบผู้กระทำความผิด เพ่ือป้องกันความเสี่ยง 
ต้านการทุจริต หรือการหาช่องทางเพ่ือกระทำการทุจริต 
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