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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

1.1 หลกัการและเหตุผล  
                    การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที ่มีศักยภาพ เปนสิ่งที่มีความจำเปนอยางยิ่งในปจจุบัน         
โดยตองอาศัยความรูความสามารถของบุคลากร องคความรูและการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล     
คือ ปจจัยสำคัญที่จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบ ราชการ 
และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตอง มีความ
ต่ืนตัวและเกดิความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพฒันาทรัพยากรมนุษยและ องคการ 
การปรับเปลี ่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ         
มาพัฒนาองคการ ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการ สามารถใช
และพัฒนาความรู ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับ
องคการไดอยางเหมาะสม การจดัทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลขององคการบริหารสวนตำบลดม  ไดคำนึงถึง
ภารกิจ อำนาจหนาที่ตามกฎหมายที่เก่ียวของ ท้ังน้ี เพ่ือใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในการปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหนาที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทขององคการบริหารสวนตำบลดม โดยไดกำหนดหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับบุคลากรแตละตำแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและ
ภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลดม ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป มีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวของกับ
ระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ และนโยบายแหงรัฐ  
 

  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลดม อำเภอสังขะ จังหวัด
สุรินทร จึงไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น เพื่อใช
เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบรหิารสวนตำบลดม เปนเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
องคการบริหารงานสวนตำบลดม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

…………………………………………………………………. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1.2 วัตถุประสงค... 
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๑.๒ วัตถุประสงค 

                  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดสุรินทร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที ่24 ตุลาคม 2545 กำหนดใหองคการบริหารสวน
ตำบล พัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตำบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรู
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของ พนักงานสวนตำบล     
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวน
ตำบล ที ่ดี โดยองคการบริหารสวนตำบล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ 
พนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใช
วิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวน
ตำบลมีความประสงค จะพัฒนาเพิ่มเติม ใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหาร
สวนตำบลก็ใหกระทำได ทั้งนี้ องคการบริหารสวนตำบลที่จะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงาน พนักงานสวนตำบล กำหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเปนที่องคการ
บริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หนาที่ ใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได และอาจกระทำไดโดยสำนักงาน
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) รวมกับองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด หรือองคการบริหาร
สวนตำบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน
ตำบลจังหวัดสุรินทร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบรหิารสวนตำบล 
ลงวันที ่4 ธันวาคม 2545  กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพ่ือ
เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการ ในตำแหนงนั้นได
อยางมีประสิทธิภาพในการจัดทำแผนการพัฒนาตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวน
ตำบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงาน
สวนตำบล มรีะยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล นั้น  
 

                 เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตำบลดม อำเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร 
จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขององคการบริหารสวนตำบลดม ประจำปงบประมาณ  2567 
– 2569 ขึ้น โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 
        ๑) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไป
ตามหลกัสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
                 ๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลดม มีเคร่ืองมือในการสงเสริมใหบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลดม มกีรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  
                 ๓) เพื ่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรู ทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่  ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ด านการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบรหิาร... 
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๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลดม สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบคุลากรเกิดการ 
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิต 
และการใหบริการ เพ่ือเพิ่มประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจดัทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดม ไดพิจารณาและให

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู บริหาร สภาองคการบริหารสวนตำบล พนักงานสวนตำบล  
รวมถึงพนักงานจางทั้งสวนราชการ เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความ
รับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบรหิารและคุณธรรมจริยธรรม และแนวทาง
ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล โดยคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลดม พิจารณาเห็นสมควรใหจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยให
มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ เชน 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร ว ิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการ 
หรือพน ักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหม ีความสอดคลอง 
กบัตำแหนงและระดบัตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล 

๒) ใหบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู บริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตรดาน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธ ีการพัฒนาบุคลากร ใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) 
การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอน
งานการใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออเิล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชดัเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพื่อใหการพฒันาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 

………………………………………………………………. 

 
 
 

สวนที่ ๒ การวิเคราะห… 
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สวนที่ ๒ การวเิคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกจิ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวน
ตำบล พ.ศ.2537 และที่แกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 แนวทางการวิเคราะหไดใชเทคนิค SWOT ทั้งน้ี
เพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบลดม มีอำนาจหนาที่ในการดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนที่ใหตรงกับ
ความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จดุออนโอกาส ปญหาและอุปสรรค  
  ในการดำเนินการตามภารกิจตามผลของการวิเคราะห SWOT องคการบริหารสวนตำบล     
ดม กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน ทั้งนี้ โดยได
วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ออกเปนแบงภารกิจออกเปน 7 ดาน ซึ่งภารกิจ ดังกลาวถูกกำหนดอยูใน
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบันและ
ตามพระราชบัญญติักำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
ทั้งนี้เพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบลดม มีอำนาจหนาที่ในการดำเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นที่ให
ตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร ดังนี้  

5.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของ เชน 
(1) การจดัการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  

    (๒) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเช่ือมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น  
(๓) การสาธารณูปการ  
(๔) การจดัใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
(๕) การจดัใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
(๖) การจดัใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
(๗) การจดัใหมีตลาด  
(๘) การจดัใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ เชน 
(1) การจดัการศึกษา  
(2) มีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล  การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
(3) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
(4) การสงัคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
(6) การจดัใหมีโรงฆาสัตว 
(7) การจดัใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
(8) การจดัใหมีการบำรงุสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ     

สวนสัตว ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(9) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

 

  5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี ้
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(1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจดัใหระบบรักษาความสงบเรยีบรอยในองคการบริหารสวนตำบล 
(4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอนัดีของประชาชนในเขตสภาตำบล  

 

  5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มภีารกิจที ่
เก่ียวของ ดังนี ้

(1) บำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
(2) การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ 
(3) การพาณิชยและการสงเสริมกางลงทุน 
(4) การสงเสริมการทองเที่ยว  

  (5) สงเสรมิใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว   
  (6) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ  
  (7) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   
 

    5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจ
ที่เกี่ยวของ ดังนี ้

(1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(2) การจดัต้ังและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
(3) การกำจัดมลูฝอยและส่ิงปฏิกูลรวม  
(4) การกำจัดมลูฝอยและส่ิงปฏิกูล 
(5) การจดัการส่ิงแวดลอมและมลพิษตางๆ  

 

  5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี ้

(1) การจดัการศึกษา 
    (๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภมูิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดขีองทองถิ่น  

(๓) การสงเสริมการกีฬา จารตีประเพณี และวัฒนธรรมอนัดีงามของทองถ่ิน 
(๔) การจดัใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหต ุ
(๕) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสรมิวัฒนธรรม 

    5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดงันี ้
    (๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองงถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน 
หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน  
     (๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตำบล และองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินอ่ืน 
     (๓) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินอ่ืน 
    (๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นอ่ืน  

................... ...................................................... 
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๒.2 ภารกจิหลักและภารกิจรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
  องคการบริหารสวนตำบลดม ไดนำภารกิจที่ไดวิเคราะห ตามขอ 5 นำมากำหนดเปนภารกิจ
หลัก และภารกิจรอง โดยคร้ังนี้ องคการบริหารสวนตำบลดม ไดวิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และ
ภารกิจรองที่ตองดำเนินการมี ดังนี ้
   ภารกิจหลัก  
          1. การปรับปรงุโครงสรางพ้ืนฐาน การคมนาคมและสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
  2. การสงเสริมคุณภาพชวีิตและพัฒนาสังคม   
         3. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  4. การพัฒนาดานการศึกษา 

 5. การพัฒนาดานสาธารณสุข 
 6. การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
 7. การพัฒนาดานบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ 
 8. การพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา 
 9. การบริหารงาน การพัฒนาบุคลากร และการบริการประชาชน 
 

  ภารกิจรอง 
    1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
    2. การสงเสริมการเกษตร 
    3. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
  4. การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
  5. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 
    6. การบริหารจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
  7. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

......................................................................... 
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๒.3 การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลดม ไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนํามาวิเคราะหและสรุป

ความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรและองคการบริหารสวนตำบลดม ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควร
คํานึงถึง กรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นกําหนดเปนสําคัญ เรียงลําดับความสําคัญตามความ
ตองการของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเดน็ เชน 
              (๑) ความตองการดานทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการส่ือสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยสีารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

....................................................................... 
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๒.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
                 องคการบริหารสวนตำบลดม ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มี
ผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่ง
จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอองคการบริหาร
สวนตำบลดม อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลําดับ
ความสําคัญ  

      (๑) จุดแข็ง  (Strengths)  เปนการวิเคราะหปจจัยภายในขององคการบริหารสวนตำบลดม         วามี
ปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใช ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินได และควรดำรงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็ง ขององคการบริหารสวนตำบลดม เชน 

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชดัเจน 
๒) ผูบรหิารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในขององคการบริหารสวนตำบลดม วามี
ปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยท่ีควรปรบัปรุงใหดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบลดม เชน  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูที่เปนระบบและเหมาะสมกับการปฏบิัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลดม   วามี
ปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดำเนินการการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดและองคการบริหารสวนตำบลดม สามารถสรางเปน
โอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอือ้ตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสตูรตาง ๆ อยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ  ที่จำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกขององคการบริหารสวนตำบลดม ใหญ 

วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมใน
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององคการบริหารสวนตำบลดม เชน  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

…………………………………………………………………. 
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สวนที่ 3 หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 

 การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดม ไดพิจารณาและให
ความสําคัญกับบคุลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางทั ่วไป เพื ่อใหไดร ับการพัฒนาประสิทธิภาพ            
ทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง         การ
บริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี ้
 

3.1 เปาหมายการพฒันา 
๑. เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสงักัดองคการบริหารสวนตำบลดม ประกอบดวย ขาราชการ พนักงานสวน
ตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงาน
จางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและ
สงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสงูขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลดม ที่ไดเขารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนใน
การปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

๓.๒ หลกัสูตรการพฒันาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน 
    หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังนี้ 

    1. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรู ความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบ ัต ิเพื ่อเป นพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที ่ของข าราชการในระบอบประชาธ ิปไตย 
อนัมีพระมหากษตัริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

    2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผดิชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏบิติังานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
           3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสทิธิภาพ  
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4. หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 

และองคความรูในการบริหารงาน การบริหารกิจการบานเมืองที่ด ีการกระจายอำนาจ ความเปนผูนำองคกร 
ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมอืตอการเปลี่ยนแปลง  

 
 

   5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื ่อเปนการสรางความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และหลักธรรมาภบิาล 

 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
   ๑. การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพฒันาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อให
มีทศันคติที่ดแีละมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

   ๒. การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ ่น ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กบัการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคตหิรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ
ผูอื่นไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดขีึ้น 

   ๓. การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศ ึกษาเพิ ่มเต ิม เพื ่อการเพิ ่มพ ูนความรู แสวงหา

ประสบการณดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะ
สามารถนำมาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่
สำคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค  

๔. การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสมัมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป  นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี ก ร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน  นการพ ัฒนาท ั กษะ ในการค ิ ด เ ช ิ งนว ั ตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน  

๕. การสอนงาน การใหคำปรกึษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว 
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๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่

ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนา
ทกัษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง  
  ๓) การเปนพี ่เลี ้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี ้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม 

 

แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวาง
พี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมี
ประสบการณไมมากนัก  

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรกึษาแนะนำมกัเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานจากงานหน่ึงไปยังอีกงานหนึ่ง  

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่เน นใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการได 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค กรปกครองส วนท องถิ ่นที ่เน นให บ ุคลากรม ีความรับผ ิดชอบในการเร ียนรู  
และพัฒนาตนเองซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่ 
  การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น 
หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได 
 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบคุลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
องคการบริหารสวนตำบลดม กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหารสวน

ตำบลดม ดังนี ้
1. ดานความรู ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมขุ และการเปนขาราชการที่ดี 
       2. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การส่ือความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
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3. ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 

ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

4. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชงิกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
       5. ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 

 
 

จริยธรรมในการปฏิบตัิงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคณุธรรมจรยิธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตำบลดม ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 

ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนว
ปฏิบัตติามท่ีกฎหมายกำหนด ยกตัวอยางเชน พนักงานสวนตำบล/พนักงานครูองคการบริหาร       สวนตำบล/
ลูกจางประจำ และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบล มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อ
รักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบรกิารแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดงันี ้

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในส่ิงที่ถกูตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินยั 
…………………………………………………………… 
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

                 การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดม ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

คำอธิบาย: องคการบริหารสวนตำบลดม จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Vision) เพื่อใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
ขององคการบริหารสวนตำบลดม เชน  
  “บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลดมเปนผูม ีสมรรถนะสูง เป ยมดวยจริยธรรม เขาถึง
ประชาชน มีความเปนสากล ทุมเทผลักดนัใหยุทธศาสตรองคกรสำเรจ็” 
 

๔.๒ พนัธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
      องคการบริหารสวนตำบลดม ไดจัดทำพันธกิจ ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให

การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวตัถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลดม เชน 

๑) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลตำบลดม ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มี
ความรู ทัศนคต ิทักษะที่จําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ พรอมปรับตัวสูยุคดิจทิัล 

๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ การ
ปฏิบัตงิานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
                     ๓) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดม ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทํางาน 
                     ๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และดิจทิัลที่เหมาะสม  
                  ๕) พัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลดม ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
                     ๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปล่ียนแปลงรุน
ใหม ในองคการบริหารสวนตำบลดม 
๔.๓ คานิยม 
                    องคการบริหารสวนตำบลดม ไดจัดทำคานิยม ขององคการบริหารสวนตำบลดม เพื่อให
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และพนกังานจางปฏิบัติตามคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  เชน 

“ ยึดมั่นธรรมภิบาล บริการเพ่ือประชาชน” 
๔.๔ เปาประสงค  
        องคการบริหารสวนตำบลดม ไดกำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่น และพนักงานจาง เชน 

       ๑) บุคลากรมีขดีความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
                  ๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพฒันาความกาวหนา
ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
                  ๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ 

ทำงาน... 
 



  

 

- 14 - 
 

ทาํงาน รวมกัน โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 
                  ๔) บุคลากรมีความผูกพนักับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมคีุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี และมี
ความสุขในการทํางาน 
                  ๕) พัฒนาบคุลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวยัหลังเกษียณ 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
                 องคการบริหารสวนตำบลดม ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
พนักงานสวนตำบล ขององคการบริหารสวนตำบลดม เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลกูจางประจำ และพนักงานจาง เชน 

        ยทุธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
                   ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
                   ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
                   ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จรยิธรรม 
และการสรางความสุขในองคกร 
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แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลดม  ประจำปงบประมาณ  พ.ศ.2569 

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนนิงาน หมาย
เหตุ 

ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค. - ธ.ค.68) 

ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค. -มี.ค.69) 

ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย. - มิ.ย.69) 

ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค. - ก.ย.69) 

 

1.แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในองคกร (Human Resource Management) : HRM 

1.1 การวางแผน
กำลังคน 

เพ่ือทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังที่
รองรบัภารกิจของหนวยงาน โดยคำนึงถึงความจำเปนความเหมาะสมแต
ละภารกิจ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด เกิดความคุมคาแกราชการและ
ประชาชน 

ไมใชงบประมาณ      

1.2 การบรรจุแตงตั้ง ดำเนินการสรรหาบคุลากรตามกรอบอัตรากำลัง เชน การบรรจุแตงต้ัง 
การรับโอนฯ รวมถึงการเลือกสรรและสรรหาพนักงานจางเพ่ือใหทันตอ
การเปลีย่นแปลงหรือทดแทนอัตรากำลงัวาง 

ไมใชงบประมาณ      

1.3 การประเมิน
ประสิทธภิาพและ
ประสิทธผิลการ
ปฏิบัติงาน 

1. ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

2. ผูบริหารประชุมช้ีแจงมอบนโยบายการปฏบัิติงานประจำปใหแก
บุคลากรทุกสวนราชการ 

3. แตงต้ังคณะกรรมการกล่ันกรองผลการปฏิบตังิานเปนไปตามประกาศ
หลักเกณฑท่ีเก่ียวของ 

4. ผูประเมินไดรับผลการปฏิบัติงานตามแบบประเมินฯที่กำหนด ต้ังแต
ตนรอบการประเมินและแจงผลการประเมินใหผูรับการประเมินทราบ
เปนลายลกัษณอักษร 

ไมใชงบประมาณ      

 
 
 
 

 



  

 

 
 

 
โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนนิงาน หมาย

เหตุ 

ไตรมาสท่ี 1 
(ต.ค. - ธ.ค.68) 

ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค. -มี.ค.69) 

ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย. - มิ.ย.69) 

ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค. - ก.ย.69) 

 

1.4 สวัสดิการและ
ความปลอดภัยในการ
ทำงาน 

1. สงเสรมิใหบุคลากรมีคณุภาพชวิีตดานสภาพแวดลอมในการทำงาน 
เชน สถานที่ ทำงานสะอาด เปนระเบียบเรียบรอย มีอุปกรณเครื่องมือที่
ทันสมัยและรวดเร็วในการปฏิบัติงาน มีสถานที่จอดรถเพียงพอมีที่รองรับ
และมนี้ำดื่มบริการประชาชน 

2.สงเสรมิใหบคุลากรมีคุณภาพชีวิตดานความปลอดภัยในการทำงาน 
โดยจัดใหมีอุปกรณพื้นฐานดานความปลอดภัย เชน  ถังดับเพลิง ตูยา
สามัญประจำบาน 

ไมใชงบประมาณ      

2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) : HRD 

2.1 การสงเสริมพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร ดาน
องคความรู ทักษะและ
สมรรถนะท่ีจำเปน
สำหรับการปฏิบตังิาน 
 

 

สงบุคลากรเขารวมการอบรมตามสายงานไมนอยกวารอยละ 80 ของ
จำนวนสายงานท้ังหมด 

    180,000      
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โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินงาน หมาย
เหต ุ

ไตรมาสที่ 1 
(ต.ค. - ธ.ค.68) 

ไตรมาสที่ 2 
(ม.ค. -มี.ค.69) 

ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย. - มิ.ย.69) 

ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค. - ก.ย.69) 

 

2. แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) : HRD  
2.2 โครงการอบรม
สัมมนาศึกษาดูงาน
เพ่ือเพิ่ม
ประสิทธภิาพ
บุคลากรทองถิ่น 
ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 
2569   
 
 
 

 

โครงการอบรมสมัมนาศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรทองถ่ิน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569  
 
 

     
100,000 
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งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
 

 องคการบริหารสวนตำบลดม จะประมาณการตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจำป ซึ่งปรากฏ 
ดังนี ้
  ขอบัญญัติ งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด คาใชสอยรายจายเกี่ยวเนื่องกบั
การปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น ๆ คาใชจายในการฝกอบรมและสัมมนา เพื่อจายเปน
คาลงทะเบียน ตั้งจายไว 70,000 บาท 
   2) แผนงานอุตสาหกรรมและโยธา งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับอุตสาหกรรมและการ
โยธา หมวด คาใชสอย รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น ๆ คาใชจาย
ในการฝกอบรมและสัมมนา เพื่อจายเปนคาลงทะเบียน ต้ังจายไว 10,000 บาท 
   3) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานทั ่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวดคาใชสอย
รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น ๆ คาใชจายในการฝกอบรมและ
สมัมนา เพื่อจายเปนคาลงทะเบยีน ต้ังจายไว 20,000 บาท 
            4) แผนงานบริหารทั่วไป งานบรหิารทั่วไป หมวด คาใชสอย รายจายเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการที ่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น ๆ คาใชจายเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ เพื่อจายเปน
คาใชจายในการเดินทางไปราชการฯ  ตั้งจายไว 65,๐๐๐.-บาท 
   5) แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับการศึกษา หมวด คาใชสอย รายจาย
เกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอื่น ๆ คาใชจายเก่ียวกับการปฏิบัติราชการ เพ่ือ
จายเปนคาใชจายในการเดนิทางไปราชการฯ ตั้งจายไว 20,๐๐๐.-บาท 
     6) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา หมวด คาใชสอย รายจายเกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัตริาชการที่ไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน ๆ เพ่ือจายเปนคาลงทะเบียน ต้ังจายไว 60,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนท่ี 5 การติดตาม... 
 

 
 


